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KUIAANTITUIWIIAULEYS (Concept of Risk Management)

nsfdununeldgnsemaniuazunulfiRanuidmuelienafeandyfulgmeasselu
mafuiuay SansfisussqdmaneuasTngusasdldcy ﬁﬁuagﬁuﬂ%%’aﬁy’ﬂmsﬂuuasﬂwuaﬂ%aﬁaL“fJu
arudesisdu Tnsnansenvasinnutetiosidfisdletuegiulonawazausuussasiladovdomnnisnl
#1499 MAstevdendaer ot wnAnlunsUImMsAIdsaaznsmuauneluddldgnihanldlunis
wisunaiietiostu “Uyw1” a1n “Hafeides” foraifntu Susiinansenudetngusrasduandmane
\WNagNSUDI0ANIIAYTIY

AULEYY

,, TARGETS

a

nu1gde wnnsalndiadulduiusugmniindulasl
HansenuluBeauson1sussaingussasdiniedinuievoeedns Aeuy
29ANTIIAMITANTUNITINONANEEMTRAaAWANITAINR e lARAIY
deome usanusaudmgnisaidulenalunmsiiunualiiuesdng &
Y a v a % 1% o o A a Y = DN
fusmsiasfifeadedinuddy Ao msvimsianisenudss Weglu. PROBLEMS
Y :U . v Y
sEAUANNAsisauTUld YaueiRediu MneeAnsiRIuTEUVUTIITAIY
deoamsesanslinianisysannisiunnianssuanduauvedsdnsle i
zaunsaldleniavesninudesdangd ieiiuaualiiuesdnsuaged

dladnndedneig RISK
AwduUSYaINMsUSIIAfAEEs n1saduguAnely uazmsasavseunely

Snqusrasimdnvensuimsinnsesdnsiiaiae nsiama Ay muAL uavgualKing
Fanszurumaiteliminensliuseansam asadmnefuauazsendn eliAnusslovigeansiord
druiades Ty m vdnmsfiiauduiusiu fad

o. MIUTINIAMIFL

©. NM13AIUANNETY

a. NMINTIVARUNETY

©.6 A15U3MNIANMLEEY (Risk Management)

vunes nsimuaulouts Tnssains uagnszuiunmsielirnznssunisguimsg uaz
yaanTreseing thlvufuRlunmsfmuanagnswarufoRnuimsanudssinisesdng Tasnszsuauns
Usauidssasdugrinald esdnsagdesanunsntdivanisal fieraiatu Jssdiunansenusonsdng
wagrisueisdnnsivmnzanliaudeseglussduiivonsuld sl oliAnemudosiulussdundsing
nMsfduaumuAIsiang o szannsavssaingusrasaildtmunly e ingussasdlunisuimsany
deosiuduludelinansdiiunuresesnndulumuinguszasiuandmneiingly suudadioliaa
338 nseniin wosdladsaudesiiusing q MReTuivesdng dvusisdnnisivanzaslunisanaa
Aoslioglussauiiosdnsseuiuld sauanmsadnensounuamslumsdniumuliuiyaanslussingfiols
ausauimsdanisaralinivoufisintuivesdnsldestadussuuuasiivssaninm



msv‘%msmwLﬁﬂqﬁaﬁgﬁaqﬁni (Enterprise Risk Management: ERM)

ynefia Msudmsenudedagyszaiulasiainaesdng nszuiuns/Aangsy munnsia
warusssuesdnsdndeiu Tneddnuusiiddy Touwd

o. ManaunauLazdudunilvesedns Tnensuimseanuidssmsaenadesiuaisia
LagusAY unugnsmans unuufiRnng Sngusrasdnisdndule wazamnsnthlldiuesduszneudu 4
lun1suInsesAns

0. M3fiasaneuAsiLn lnsaseunquarindssiitiesdng fesedulasins sed
wigugos uavsziuedns Tutladeidesinuing o 1Hun mnandsafentunagns msdufiuanu nsiu
warnsUfiRnungsudeu fserudsavandenaiiliAnanudeme arallduiveu waslena sauds
MsinansenuseingUszasAuazaufensvaiduladiude

o, MataruAnuuusasluie Tnstsdmnuideseslsiionasiiatutswasnifniy
BezinansynueglsdeingUszasdifioliosdnsléfinisedsunmsudmsanudes

<. msldsunsativayuiasiiduinilasnnauluosdnsdauseduangnisums fuins
syiugaazynansynAuiduslunsimsaudes

fugTuvesnisuImsauidssiifvesesdnsaisiosddsznoutasnisuinisanudes
asutu Tagazidunszuiumsiididumsednreilesuazmsgnugnilssufuianssuunivesesdng itels
psAnsanInsasliunsnanagnsinmuaLazUITa IR UszasAfinadnsdeanisle

oo N13AUANAETU (Internal Control)

$TOTTUYYWINIIVOIUIAINTING WA, bd&oo UIMT1 bl 153AE TyaiRiisgaeesnu vy
nsiumIaduiteligrugnistunseadaiiaiosnmiuaaazdsdu Tnenguineindieidonmsdunisads
Fasfluntydfiiertunseunsaiiiunisnisads wwuszana Ieseld s1ed1e edusulszanauayiu
uoneuUsEanm NMsTunsnday dumsnduasvilansisos éfﬂﬁ'ju%ﬂé’ﬁmumwwiwﬁ’fgfﬁaiﬁamﬁlf‘qumi
AGIVBITT N.A. b&pe NN & NMTUYT N1IIIVIU KATNITATIVADU UIATT el IANUIBIIUVRIST ALY
nsnsraaounelu nsmuaunisluLarnisuimdanisanmdes nelifeufURnuunsgiunas
vannaTinsEnTnsAdsimue Jamsmuquaiglufedulladvdfyiiesdielinsdiiiununiunisia

(%

JUszansSna Useansain Usendauwaztiateanu M30anANuLdg991nnNISRANATA ANULASNNY AL
dudos anugarUawemslimsnddu wianisnszvidudunsyase

nsznsuMsadslagnsudgdnanslamuun “unsgiunisavaungludmsumhenures
557 (Internal Control Standard for Government Agency) #1411 1UAINAUBY The Committee of
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission : COSO boeen Feladnsusulimnsaudu
U3unvesszuu UMM ITIIMsuuAY Welfldunsouuuamslunisiivue Ussifiuuazufuugeszuunis

auAun1eluremtIsuYessy Jeasilinisdndunulaznsuinisnuremiienuveigusqre
dnsamuingUszasd

“nrsauaunely” A nszuiunsUiRnuigidugua svthminsnuves
$5 theuimsuarypannsvemthenuesssialiity eadsauiiulaeduauvmaunatnssiuny
YBINUILIUVBITFITUTTAINQUIZAIAAIUNITANTUIY AIUNITIIBNU dazaunsUuRnungmune
sudou uazdetadu mhenuvesssdedimudfyiuinglsvasdoesnmsmuaunieluudasinu fil



&

[

o. IngUszasanun1saLiugu (Operations Objectives) lWuinguszasa teaiuaull

q
a [

UszdnSunanazysedninmuaan1sniiiuaig 3ufan1sussa dinuneaunisaiuuaunsty naenau
nsldnsnens msguasnuminddu n1stdesiunieannnulianaInvemulguYessy naenIuAdL
Fevne n13ilvia nishues wienasn lunthenuvessy

b. nnUsTasAsnuNNITI89U (Reporting Objectives) luingUszasd 1AgafunsTee
nansduuaglilinnansuildneluazaisuonminsauresds sudanissenuiidedeld unm
TUssla i3edermunduvemnasvns

v @

a. IngUsEasAn1un1sUURnunguune seideunazveUsAu (Compliance Objectives)

Wudnguszasdiieaiunisufdfinunguune szuideu dedidunisufamzisuuniniieadesiunis
ANEUIY TINNITATRUADUYBINNTIFNT

0. D3AUTENBUVBINITUIMTIANIAUELIUAZN1SAUANN LY
mMsuImsinnsanuidssarmsmuaunelulszneuie  ssdusznouiifimanieides
Fafunay iy ﬁqﬁaaﬁﬂizﬂauma'ﬂf'zl,ﬁmﬁ]'1ﬂﬂ’mJﬁﬁ'amuiwﬁumaqﬂwuémi feUfuRiay uazrne
atfuayuasounguynhendluesdng maunauirunagnslunisuimsdnnis leediaundeulesiuly
ynsziuINsERUesAnsgsEAuinesuiufanssuazidunssuIunmsidiunsedseiiesnielueadng
psAUsENEUNMIUIMsdansaIdsatasmsmuaungly leun

ANTNWINREY ’ iU IngUsYase
’ nelusanng wazsvune

MIAAAULATUTEIIUNG N3szUmanNIsal

asaUmALaENIE 08NS NMsUTELUAMILESS

AanssumuAy QEETRMGITEN
PRGN
. anmwIndeuneluaerng Wlgu1e WNUENTAIAATYBI09ANT HUFIUNE1AYV0INTOU N9

UIMsAUdsarn15IANsiuAuLdes
b. MsivuaingUszasduasidmving msmvuaingUssasanazidmunenaonnaesivuleuigiasiuy
gNEANANS



on. NTITYLRNITO] nsUadiasidlannudssiouaiifnansenude TngUszasdi
vuald

<. myUszifiunrundes finsanfawansznuuazlonafnaauides

& MInoUAUBINIINEES fvunn1sEaNsANILEe

. NANTIUAIUAY finrsurdantsmuauiiisiiy sauieauduiuivesfuyunas

nadslowiiiAndu fusmsasiniinisdanisanadedluu]un
wazfnmuielyidulaldinfinsdniunisnmisnnsfidimunld
Aanssunismuay Ao ulsuneuardumeunisujifnudeliila
Tlefinsdanisarandes

o, ENAUNALAZNNSADANS Wielianznssuns §uims wasidmihiifianunseniinuazidle
Tuuleune wnuftRnaznszurunsuimsanudes

<. MIFAmULazUTHIUNG ARPNLLAZS1BNUNATBINTTUILNTUALTEUULTNIANLIED

o. annwIndaun18luasAns (Internal Environment)
?m'W\lLL’JGIéJElllﬂ’lEJTM@QﬁﬂiLﬁuﬁug’mﬁﬁ’]ﬁQﬂUHWiﬁ"lvm(ﬂﬁﬁWNﬂ'ﬁ@Uﬂ’]iU%W]'ﬁﬂ’J’mL?iEJ\‘l
10303ANT anmuwandendidninademstinunnagnsuazitmingvetesing nstmuaRangs  n1sUed
Uszifiu wagn1sdanisanudes anmuandeuniglussdnsussnousevatsads 1wy fausisuesdns
WeueeauIns wuavnen1sUfuRnuyaains nszuaunsine ssuuasauwme sudeu Wudu
anmuandeunelussdnsiiaduayunisuimsanudesiursdesiiisnsufoRdey
Faau dwuadusinspiusasdinisiearslimnaulussdnainaudilafinssfuluduneunisinnsan
wiglesdnsinisadsanmuindeunelussdnsimunzaniunisuimsauidss guimsansiansunlu
swanden feluil
(0.0) M3t mUARAMUEETisausUld (Risk Appetite)
auidesiiseusuld Risk Appetite) viunafia Ussuanuazinaivesnuidesiiondns
wgeuduldiiletaeliesdnsusgidorimiuazaisiavetesdnsdeaenadesiuidmnsvesesins lnodang
fvualuseiy Adnddvenefiesdnsimualy
(0.6) NTTUIUNTUSMSAMUELS (Risk Management Process)
padnsAsdaliinszuIuntsuTmsaudsaiiluinnsguieatu uaziiaany
aenndosiu ielimnaulussAnstlUujualduazmsdainduaisdnualdnes Tnsoraeglusuuuugile
MIUEsANADeAle
(@.6n) TWUTITUDIANT UAENITAAUAKATDIANENTTUNITHALHUTNNT
psAnsmslviaNdRyAuMTUIITMILEss msdalitinsuimsaandensgsu
pghisuazseidesuiuiausisuesdng nanfe Tyeanmnauiidwimuazasenindsanuddny
yoamsuimsaudes sauiilvinstmuadwesaaudes (Risk Owner) figdesduiunssuiinveuly
msdantsarandesiu q uenaini arsfinistmuadfulavoundnlumsiaun 193zuu wagfnmunis
UIMIANFE9Y0903ANS

v, MIMuadngUszasduasidiuung (Objective Setting)
msfvuauleneldeingussasduazidvingveanisuImsanandsenislussinsazdosd]
mnuaenndostazidululufisnaioadiu nanfe Iaquszasduazitmvangueanisuimsaudeaagnis
AIUAUNIElUYDIRIANTILABIADAAG A UIAEYIAY WUsAY wasiiAn1an1sAnduIueseIAnTLay



®6

fnguszasdndeidimungvesnisuinisanudsawesmiisnugesazdesaonndestuiusia/mini/
Whiszasdvosmhenudesiiieliingusrasdlunmssussgilivine novveuls msdduanuluudas
sfunavanIa i udssiisAntuldesuiiu dafuingusvasdasdeandiifiuie “uadns” 7
23ANIHBIN15AzUTT Wlinads “nszuiums” Tunsufdrnu
msfvuaulugludeinguszasduasidminevesmsuimsanandesidaiaudiglinig
sryuwardnTganudssianiniuliesnsudiu SeingUsrasdesdnanunsodmualdfeid iauey
Whmnesauleuisuisnesinsuimsaiudiuadings wuimusiediu (e, bebe-loeoe) WHUUNTA
msveshsnuazanaiiingusvasday q Muddlfesufuauysalinndununisianihiivesmisnu

o. M3szywman1sal (Event Identification)
s a [ 1% a - @ a
nsszumansaindanudsadunisrumanudsasazatgvsedaduvesaiudes lag
Asana1ntadenng o nentelunaznisueniidwmansenuaeid1nuny HadNEUDI0IANTAIUNTOUNT
U3IAUEEY Madlamgvasaudeanszymsiduamg urase wWeazlddiassiiaginunuingnis
anAadsslunendilaatiagneies

wnasiinvestadusing o loud |
__[".r""_"_"_""""""_""{“n__:
I7 g' I-I

2

<! >
Uadunreluasdns wu TnguseasArednans Uadunrsuanaedns 1y ulguigiguia
N3EUIUNITIINNY MsaLiuuleuigwaznagns AN1IELATEENA NUIBUNAgITes an1dy
TUUSITNRIANT an1NN1TRU Taseasne aeng N15WedU anIndend LMAN1IRIsITUYIA
LAZIEUUNITUIUISNU Ussaunsalnisvinnu ngsztleun1guenedAng hagnisiies
walulagarsawna gilmans ngvany uag Dusiu
= P % I3 @ v
seilguiiieiteanielueseng (Dusiu

nsszytadedss Suundu e dou aell

(n.0) AMMIFDITEFUMBUgos Wuaudssiifededanssiunisdnduauneld
gvsAanfasAnsfidnenonasgmirsnugosluduiimissnudesiuinvou uonanidssuiseandes
spiulasansigdnnislassnshianunsadnnislredlussiuivonsuld ameldmsuimsuazdanisvesda
Tasansluudazlnssmsuasfunundesiimissnugesliannsadansivegluszduiivonsuld aneldnsg
Uinsuardnnsvenmhenugenies dsmhenudesdeddifudeyauszneunsusziiiuuaz dadduay
Hosuardmiunuuimseudssssfumsnugos sauiimsmenumuszuumsmuaungludely

(o) ANMIABITERUBIANT WumuAssifeadeslnenssfugnseans asdns wienis
daauladlouisvesuimsszaugs Tnelkesdnsfinnsaniinsginuidss Ussiliunazdaddiuaing
deoawardnrhunuuimsanudssseduasdnaiely uenanidismdinudssdiniisnudeslianuse
Fanslieglusefuiveniuld aeldnsuimsnardanisvesmisnudeslafismasnuie asdos
p1sAuilonnmiisugosing 1 wiedesysauinsnisddiununnateniisau Ry



ob

HaduidnsarBuduiiissasdndetngUszasdvesasdng lnsfianudenlesdonisuinisaudss
mhgnugosuarnsuimsnudssssdulasnafieliidunneudesesdnsitlddarusdoudy
msdumenudssansofnwandeyaaiivesanudssiieeifindy nsdmslutiagiu
yionniennaziniuluewian minunsdoyaiievitmanisaififienudszfunssusudeyais
WUU Top-down A M3szaNANMARLUTMsTR s UfiessyANAEssiUNAgMEvDsesAnTaL
WUU Bottom-up fie M3szaunuAniivtesyaainslumissnudng 4 Weszyarandssiunisu o
Arandssiumatiu/nsmeany msdssiunisufsinungsedeu mnduideyailéfaanguims
wazyAa1ns numulasuimsuazaneyinaun usmdusonisauidesedns (Risk register) uaz
Uszidlupnuidesii 9 luduneusiely
nsUsEruABERsszyanTesmudseYnaTazasseyliasunnavn vl
\Aarudssianann weliuimsanunsadmununudanisanudediuimsianisanudeddngaiu
avniviliiAsmudsnazannsaaneadssiognsiivssansnmiag sy avina

@ msUszfiuanades (Risk Assessment)
pFrnduniuarszyrudedldud duneudoluandumsineed iedasedulonianie
Aruiifisiinenudss uartasedunansgnuresauidosiu 1 Inglutuneuiiduniniuuanisaina
doanaztladideaiifinsfunuvessylsuminsiavieUssiiussduanuguusafueivielenadias
Dululiiitesyysydunudduesniiuides
mMsUspfiumnudes fe msvszidusiuenndesdiiinansznuressAnsnniosiiieds
Tngfiansananlonia (Likelihood) Maziiniladsidsduar seduausulsaveananssny (Impact) wag
Usziflusziuvesanandeddagnisussinanarsefuredlenanas s A UANLTULSIUOIHANTENUAMILN D)
nslpzuuuiiimunls % o du (Impact & Likelihood)

FEUUNISIAPZHUY AUUMTUTEUUASIUY o — &

NANTENUYBIAULELS (Impact)

UpgN

G
Y

$pyUIN

GREGI

nsfmuadeuesseiuaziuy sndudessmualiiauasnadesiuseiuainudsd
a3fnszausuld (Risk appetite) Fsasfiaudenndeafvaounsalluniasiaiaidie Seasdnisnuniu
fenuanailuwiazd dnsuludesduamsasmuaiondusmsdunsinsanldussdunnudes
Jesdu nansenuresarudssuaglonavierundululifimensaisindy anduisduanlfsed
ATAABININAR YR TE UL b §1u Fafegnaeluid



[Ol)]

Podades TonanTau NANTZNUVOY szfunIEEd
FulUlE AT Aandes (Impact) (Level of Risk)
(Likelihood)
‘ij‘ﬂ{]JEJL?’ilEN A en ® nmX®e=e
Jadude B o o mXem=e
Hadeidns C « « @xXe=oo
Jaduidea D « & @x & =lbo

dieldszAuanudssnsuynanudsudinaiunsadaviunudanaudssesdns (Risk Profile)

Tonaunsemnudululamindu (Likelihood)
® (Wasun) | o on <
¢ (g9u1n)
NaNTENU -
< AULEES C
YIAIY "
4 o AULAYS B
L8
o
(Impact) " 5
®(UBYUN) AANULFET A

nsUsziliunades (Risk Assessment) Timdninasinislviazuuusziuaiudes 49
LLamﬁﬁzﬁUmmﬁwﬁ’miumw%mimmL?%ENI@ﬂﬁmmw'1ﬂwa@mﬁuaﬁsﬁﬂamaﬁ%ﬁmmmLﬁaq
(Likelihood) MUSEAUAINTULTIVBINANTENU (Impact) ﬁuaﬂmmﬁ"mu@iazmma (lona x HaNTENy) B
sefuAMuEsUmuaNd@fY Ty @ seu il

AU SYAUATLUU ANUARUNY
AULEE
[ d' 1 v} Y o [~ ¥ 1 [ dl ¥ 1 (v}
o0 - b seauiildarunsaseusuld Sududsnsdnnisanudsdieglusedu
gaUSULAVIUA (H79819ANWLES D SEAU ASLUUANULELLINNU bo)
a9 ©0 - oo seauldanunsageusule lngdesdanisanudeuielegluseiui
gausUle (F9eg19AULEsY C SEAUATLUY AMULEYINAU ob)
Urunans & -« seaungeusule wiseslinisarvauiielesiulailiainudss ludesedau
Poausulila (Feg19PNULAse B SEAUATLUL ANULESWYINAY «)
¥ o d‘ U Vaal a 5 a va d‘ o
I8 - seauiiensulalasldisarvanunaludunsunisyjuiRauiivus
(FD819ANULALY A SEAUALWUUAIULFLNLVINNU )

o A

Tagan o - seauNneausule 1neldisn15ANAINSEAUAIMULALINADATLEZLIAINIS

a wa

UuAsIu

9 wruuImsaudsenlufanssuiuivanfuiiied lneidedsaldinauas
HaUTElerAIndaElasundIndniunsnuAanssu/annsnsaIuAuAimua L luwRuUI M SAUEES
waLielvisRuAEeIanad



olcd

msuszdiunnudssidudesiimsussiduegneiion b adiluusazsouvainisuimsai
Fea o dau%’mﬁ%muu’%mimmLﬁaﬂaﬂﬁﬂsLLazwﬁﬂaﬂﬂﬁuqmmiﬁ%ﬁumiﬁ%ﬂsimmmmw%mimm
desesAnsiiieliansnsansuimadugrdlunisdudunisionssy msdanisarudesing  lnsenaiy
auinisUseiiusenineseuld Meiiileldnanisusaiduuisuiou wazusudsanagns/amsnnslad
Uszﬁw%quqﬁu

& MInauaLeIANUdss (Risk Response)
mendsnsUsziiiuanudes msinisimunnisnevausrenNdssiivanzan nanide
mMsdniunisiioruauasidsdifedluseiuiivensuld Tngldisdanisiaenndesiusefuauidsed
Ussiiuluasdunualddefifedesmuumunisdadulananagydnmsuivmsaudes fad
(&.0) AudesiidasrtUAn
(&.0.0) NAENS M: Mitigate Risk (ﬂ'ﬁmmmmmlﬁm)
Bunisdnfumsifufufieniuauleniaiienafintuniovuinves
wansznuanAsdsdleglussfuiidtmuadadusefuiiannsaseusuld Uszneuse
- Aanssuifieannansgnuanaandes iy msdndogunsal ietlesiu
fussgannsiestensiamgunsalifisAuaniin . msdaviunugnidu 1Wus
- Aanssuiiieanlonianiaintuvesaudes iy nsuiuuss wily
N3V MIIRIRIRIFIUAINaensie [Wusu
(¢.0.0) Nagys T: Transfer Risk (N15eelouniuides)
Huisnssuvideutsmnusuiinveulsifugdulunisdnnisanuides wu
nMsieyanangueniiiauansavioautiugluEesrig wausnfiun1suny (Outsource)
Judiu
(&o) Aadesiifiasenidn
nagms A: Avoid Risk (snianAANEEY)
nsdifiliannsageniuanudsdld e1al¥38nndsuinguszasd snidn wioll
fafiunisianssudu 1 e 19y n1ssedu/msvegadiufanis msamululasiniswunlyg dsudssanu
a9 01afinsuszdiunnudssnouiulasens Fomnfinnudssgeienafindyminiuan Kadunisduuas
fudu q Aegldduiuns Husu
(&.m) Aadesiiausuld
(&.mn.0) NAYNS R: Retain Risk (MsveuiuAadey)
Hunseeusulfenuidssannsainiuldnieldseduanudesiianisn
pausuld Ineli3Bnsfnmuszdiuanuidsmannsrezinansufiinunieliisauauund lutuneunis
UftRauiisimun Medmsseufuanudeseradesnananudssiueglussdusinnn vieisnsfas
ihal¥auauanudssddunuaaiofisufuaudsnsfiorafisiuananudssiuliduaidonis
ANUUATT
(€.onl0) NAgMSMIAIUANANUIASY/NMsENIANAAEABY Wz saneTouAdDs
nsdifesnsdansfuauidssisensuldliegluszduaudsiianadlusn
fainaidennagnifesdfafieiununisuimsdanisieiuyaains et sudssanadld winawnse
fnunnsneuaussionNdBmatsnNEwEIEsiansanuEsUUReIfuztisandunuluns
Uimsnnandosle



olcd

nsdnThunuUImsIanisadsazuun1sasugunely

Wiolsin1suimsuunuUIMsIanisanmdssaziaunsasuaunisluiduluegied
UsyAnBamiaseduninenugesuarseAuedng wuumsdanisarudesesiiesdussneuludnums
WWerfuunuUfTRNNT (Action Plan) Ae 1nsnn3/Aanssy Msdanisanuides dfmunszeznardiiunig
yesAanssy wazgFuiinveu Wedidunsdaiunuuinsinnisanudeuazununuaunigludouies
uisduiigdesdinsdoasunuuimsiamsaudsuasiuauauneluresesdnsliyaannsiimun
niuwazdlaaenadestulundnnisesnisuimsdanisanudesesdnssuiatiuayusmdniunis
Aanssusng q MAedesliognsiiusydnam vssauadianuiifeanis

a

nMsimMUALNUUIMsIanTsAnadeaiiussansam azdesimunliinseunguynamauaseuEes

asfnsinsdufiunuiaduuimsianisarudsuaznismuaunsludel nguszasd/
\Whynesmiuie muauuazanaadssliiegluseduisonsuld msmuauangludunszuiunisuas
1msNs  ee o RilusransannaznelfiinUssansnaiiosdnsldinuntu ieadrsnutulasdia
auvRENHaluAUNTAL LY MITBNY waensuuRnungsedeu

mMsvimsdamImnuidssuaznsmuaunelufunssuiunsildiumsesniuulianinsn
Ustimansnifiennanintusasinanssnusonsdnaifieainsadanisanuidedfeglussiufiesdnsoeusy
18 flovmsanudsslianasegluszduiiosdnssonsulduda aundssiuazgndsdeludanszuaunis
AuuUni Iumqné’uffummL?ismﬁhjmmiamu@uié’éhaﬂizmumiﬁi”]Lﬁumuﬂﬂamﬂwﬁmﬁu%gﬂ
desiolugnszurunisuimsianisanuides Weesdnsiinisuimannudsuaznisaiuauaigluidl
Usgandnm

ANLYBULEIVBINITUIMTIANTTANMLEH LAz TAUANATETY

= LY
ann Uaglu auUAN
sTUUAIUANTEeY | _ N IWUUAIUALTIRY
>
(Controls)  |----- L (Controls)
v WHUNITUIINTAIULA AL
nseuAunety
(Risk Management and internal Control)

ANMULAS I IMUANTDE

]

(inherent Risk)
§ =T By ANULENITIRDRY o a4
LUUW’NNL?{IENMH%WIJ o k)u ST
! S Residual Ris oy
RN RERRINT riesicuat e gousuld
axsfiunsles nasnAlaaiung
< (Acceptable
Wolldsulladlona , ,
o4 Residual Risk)
LAAYIONANTZNY




@D

b. NANTIUAIUAN (Control Activities)

Aanssunsaauauludii vuneds udninasi/uumis uasdsufoRifeafunsaivaunely
ioliiuladnesdnsléfinisdiiunismunumanisnevauessieninudesiinguimsldmmualy  ans
muauneluniennuidsssefumhenugesdunsussiiuesdusznauresmsmuauaglunumnsgu
msmuaunelunsznmamaadslnensutin@nanstmun § ¢ osdsznay oo wdnns fil

& 99AUsENAU o) NANNTT

e. ammrmé’aumsmuqu (Control Environment)
anmwindeunisaruamduladenugiulunisaudunuiidmaliinisdinisaiuay

' [ 1%
a va v o Y

melusnufoirtiionisnuresds Mildifuguauaziisuimsasdosainsusssnidliynssduasemiin
feanudfyuesnisaIvAunely 3';1J1;1'5qmsﬁ'1LﬁmmﬁmmﬁwmﬁﬁwﬁuaLLaLLazc'h&JU%mﬁ il
amwmmé’amaqmimu@uéfﬁﬂa"nLﬂuﬁugmﬁwé’fﬁgﬁaza’qmaﬂwwwiamﬁﬂizﬂawaqmimu@umsﬂu
9

anmuandaunisaaunuUsznauday & udnns dall

(@) vihsauresizuandliiuiinsBaiiluanrvesriudensiuay i3 s s

(o) frirfuguavenniisnuvessy uandiiduianududaszanireuimsuasiivii
ffugualiifimsiamurieusugaimsmuaunigly sudamssuiunmsifsrtuniseueuniely

(o) Famthmgnuvesizialiilasiainesdng aensdafutyu s1une wihiuas
AmSuiinreuTimnzaulunsussaingUssasdvemhsnuvesignelinsiiugua

(@) yhesuvesiguandiiiiuinnusjuiulunsaiionsigds Wauuazinw yaains
fiflnrudmnuanansofiaenndesiuinguizasdvomihenuyessy

(&) mhsnuvesigivualviyaansiiniiiuazanuiuiinveudenanisufiRauaa
sruunseuaungly eliussainguizasdvosmieauuesdy

. M3Uszfiuanudss (Risk Assessment)

msUszduanuidsadunszurumsididunseddeideaasiulssdufiossynas
Aesgvianudesiinansznudenisussainguizasdvomiisnuesdsuieimunisnsianisa
Aoaiy dhevivmsmsddfimalasuaneanimindeumeusnuaznisianelusisueiifnadenis
U599I90 U aeAvaIniIBauYessy

nsUszfiunuidsssznaudae @ winns dell

() nuBUVRISFIzYTngUsTasAnIsAuRun1eluveInsuianuliaennaaiu
fnguszasdvesesdnslisgndaaunasiisanefiagarunsnszyuazuszifiuaudssiifeadesty
nOUsTan

(o) Wi89LYRITF T AR TITINARE N TUTIg TRgUTEARdNsAUAuAETY BENg

AsOUARH TramhenuYesiguarieTianudsaiiedmunisnmsdanisaudesiiy

(@) viheauvesssiiasulonmationaiinnisyaiaiieuszneunmsuseiiuaanudesd
daranion1susIa TngUseasn



o)

() mihuresigszyuazysziiunsasunlasiionaiinanseueg walidoddnsie
sruuNsAuANAEly
. NANTTUN5AUAN (Control Activities)

ﬁamisumsmm:uL*?Jumiﬂﬁﬁ’a‘ﬁﬁmu@"mmﬂ,amaLLavﬂizmumiﬁ%ﬁumu o lyf
mﬂ,ammiﬂgummmmsaqmiﬁuaamanmimawsammmmmLaaﬂwmmsamimmﬂiyam Aanssu
mMsmuaulFFunnhluuiuanmnszdvveamhsnuvesizlunssuaunsu iRy duneunisdiiua
19 9 audsnsdmalulagunldlunisaniivam

AanssumsaauauUsznauRag m wénns dail

(@0) Mi1BMUYeIFTEyLarTmuIAansIunITAUaiieannudeslunisussg
Snquszasdlieglusziuiivonsuls

(00) MhsnuesiFIzyLaziauAInssinsmuau U umaluladifloatduayunis
U IngUITasn

(ob) Nu8uasgInlidfanssunisauanlaedmualiluuleuigysenausaeg
waéﬁL%ﬁ]‘ﬁmw’iﬂLLaz%gumaumiiJﬁﬁ’amulﬁaﬁmiamaiﬂgimiﬂﬁﬁ’aﬁa

<. SNTEUWMALAZN1TE0A1S (Information and Communication)

asaumadudsdududmivmenuvesigiiazaslitinisdniunisnmunisaun
aeluditmuafieativayuliussgngussasivemihsnuresdy nsdoasidatuldisanaelunay
meusnuazilutesmaiielinsuisansaumaniddglunisauaumsiidunuvemiienuyessy 3
domsaztneliynanslumhsnuiimandlafenuiuRaveutazarudidguenisaruaunieluiiise
NSUTTIngUTTaA

ssaumALAzNIsHamsUENaUdIY m winns Aell

(@) Mhosmvessgiavitodamuarldarsaumaiifentouasdnnnmiioatiuayu
TinsufoRmunisauauangluiiimue

(0@) Mhenuvesiginsdoasneluierfuarsaumasiuieinguszasduazain
fuinveuiiirensauaungludsdaudndulunsatvayliinsufiaunsauaunigludiimue

(0&) Mihonuesdginisdemsiuyananisusniieafiuizesdiiinansenudensufoa
mumsauaumeluiiimua

& NAINTIUNTAAATUNEG (Monitoring Activities)

ﬁﬁ]ﬂ'ﬁiumiaﬂmuwaLﬂUﬂ’liU'ﬁzLﬁuwaizwj’Nm'iﬂﬁffaﬂ’]umiﬂizLﬁuNaLﬁU'i’lEJﬂ%ﬂiﬁ@
Hunsusuifiurariidesissiutu weliiinanutuladildfinisufiiaaumdnnisluusazesduseneuves
nseuaunteluia ¢ ssduszneu nadifinanisussdiunisaauaunisluasslfifinauidemese
MgureesT el euTIsWAEIMAUALaBEYIULIa

Aanssumsfineumausznoudie b ndnns feil

(00) NUIBNUVDITTILYNTHMUILALANTUNNTUTEHUNATENININTUN TRU wag/
vionsuszidunaifuseadiudduuaielfiinanuiulaildinsu fofnuesdusznouvasnis
AuAuNgly

(o) MiheuYesigUstliunauazdoastounniamdegnsouvasnismuauniely
othaiunadeiheudmsuazdiiuguariiolviuiiaveuannsadsnsudlvldegamnzas



. .ﬂ‘W‘li’J&lﬂ32:"1]’JUﬂﬂiU%ﬂﬂi{llﬂﬂﬁiﬂ’ﬂﬂJLaﬂ\iLLaSﬂ‘ﬁﬂ’J‘Uf’]‘Nﬂﬂﬂi‘N

[L%uﬁuﬂizmumiu%mi%’ﬂmsmmﬁmLLazmimU@umeﬂu J
|
e . (5] en

N5UTMRNIT0

AsMAUAUlgUe
TgUszasdvie
WueueanIs

ANNLINADY

nelussAns PHANULEL

1
1
:
1
guludIne !
1
1
1
1
1

YSMI59ANITAINY
GEN

——

QREGRAH

= e = e e e e e e e e e e

SEAUANULADS

el

!
!
!
!
!
!
!
| Tana (Likelihood) | : |
L o &
I 1 ! 1 I
i ! ® ) o « & ! | |
1
i X & : ! &
. 1 1
| | wansynu | & ! ! B )
. 1
I 1| (mpact) | m Lo . o | « F WU Un.&
1 I I
: ! © ! | b R . (@unsIvaaunely)
1 1
i ' ® ! | o @ &
!
| NNADTUTDINIT
! Q TeNusewesune < Uspliuwanis
AMSHAMLLAY y Y
- msmﬂmma e muAuely
Uszliuna PRGN <

B : WI9sFIULaEanNaEinAIUAuAeludmSumhsnuesguarnsgIunsauaunsludniuntisuvessy lnensudnlinad nTENTIen1sAas



=b.

UNN e

N15USMIIANTTAMUTEIRAZNIAUANAE TR MBI Uludin
Uszandaudszung W.A.leeoe

puil ssdnsuIsduiuadinldiusznie Fos Wlsuienmsuimsdanisanudes
wagmsmuauagluesinsUImsduiuadig: Uszdtulszinm beoe astuil @ naiau beoe
Ieimuslimiganuludsinesdnisuimsdiudivadigsn iinmsuimsdanisanuidssaznmsaiugm
melurlfifueiesfielunsanaudsuazeuiianaiavesmisnufiazdmansenuiidutlusedu
FIYAAR HATDIANT & AU LAk

®. mmL?iaaé"mmiﬂg‘jﬁ'amummngwma/ngiuﬁau (Compliance Risk : C) 1Ju
amnudesduiileonnainanailidaiau anlliuaiovienuliasounquuesngrung suidou dedaiy
FN9 ﬁﬂﬁéfaﬂ%@aﬁﬁw%mﬁamwmauﬁéqmiﬁ']ﬁaﬂiiué’ﬁgzgmazmﬁﬁ'wé’zgzgﬂzimamqumi
Aty Audwanansufuiniunguune ng seideu Jededusne q lignees wienisliudaniy
ngviang sy devadu Usenia Ards ndninast uazuuamaufiReing o

. AnuiBsiunagns (Strategic Risk : S) iumnudsyJymiazdsmasdenmdiia
madmuneuaziiusfialaesiumuwnugnseansuaruleuisuenarnsusmsdiuiuaa)s vieu
msfvuanagmsusotladeiiazdsnarilimisnuludafnosdnsuimsdiuswadigiliannsausg
TogUsrasrnazidvanemuinugnsmanswazuleungle

. A1 898 1un19@ UL (Operational Risk : 0) {una1udss/Jeynidu
ieswnanszuvrumelunszurunisujoienu maluladnldyaains anuifisamevesdoyaiidina
nsznuiibinan1sufURnw/ nmsaliulasinmsveamhenuludiinesdnisuinsdsivaaigs duld
agliiusEansnmuay/vieUssavana

. A2uEBIR1UN15[Y (Financial Risk: F) 1uanuidssduiiiesunainnszuiunis
USMS9UU T2 ULAE N TRUAUAINAADN TUTIN SIUUTEINALAEN1TRUYDIDIANTUTM SdIUmUaa1) T
mMstuiumsuImsdaniseudsaaznsemueuniely

nsindunisudmsdinnisauidsawaznisaiuauansluresnsnuludainesdnis
UImsdsinuaan)s Taudsean wabbeod Inannisivmiigauludiinesinisuimsdiumuadng s
FUUNITHIALLDITINTEUIUNTT AIuANISIATIZRANTNUINE BN MUY FEYLALINAAY
AnuddRreIndsuarimunInsnsTansALisLaza1sauguneluliioanamEs Az
mnuRawatanMstiunuveshenulieglusyiufivensuls amnsadiauszdnsammsdniuany
IeBnymands



.0 WUINNNITANTUNITUINITIANITANUELILEENISAIUANN 8 Tu YR svI891Y

ludennaeAnsuimsdiuduadngs Useantaudsznnn w.aeeod

nannsveInIsuIMsinnsanuidsataznisauauneluvesmhsauludsinesdnis
UImsdmsiuad)s Ussdntaudssana wa. beog nilsnuludiinesinisumsdiuiuadig
fifumsdenuesianszuiunis Welvinisuimsdanisanudssuaznisemuaumeluaunsnananiy
doauazdostunnuRananfidulunuanimdymiveswiasuteny Sudusinslnsziesdusyneu
anmwIndeNremineny szyuasinaduanudRmeInIdEs Ustiliussduaaudssanlenauay
nansgnuiiiintuiieglussiugmiesglussduimhsnusuldld wasihudmuannsnisianisaanu
deoawaznsmugunisluiioanauidssmdetestuanufanaialieglussduiivousuld dedudel
mienuludaineinsuimsdindiuadIns awnsasiiunisianunannisdenanidneiu wasuseg
fnquizasdveanisihnsuimsianisanudeaaznismuguangluniduedesdiolunisanauidss
uazANUAaNaIATe e uTrdsnansenuiidemerivlussiudiyanauaresing asdn1suivmsdiy
duadingIddimuauuimenisdifunsuimsianmsaadsaaznisaruguneluvemiisauly
dafnesdnmsuimsdwsdivadiga ieldiunuanisdniuanu lnsudulimngivanminndonvosus
aghoeu foil

a6y JURDU

o | numu/usiamiidinaznssunsuimseudesuansmuaunglulniulagiu

b | UsryuaAuenITUNISY 88191 UaE o AT BMINUALLINIILAESUNIIUNENS
AiiunsUIMsAUdswazn1sAIUANEluehsnulusasaT

o | Anwwazrihanudilaneandenvenisuimsinnisaudeduiiten © uwiAnnis
U3M3AALAB (Concept of Risk Management) dialwansnsadniiunisuinissanis
anudsaaznsmuauneluldedsgadeadululufiemadeiumuuleuisnisuinms
AmuEssnazmImuauelusifnsvesesAnsuImsdusuad i,

¢ | fnsanvhmnuthlefunseuszegnandidunisuaziuurlesuiiesdnisumsdiusua
fnimun Tnsludauuszanm wa. bese Usznaume < uuy dsdimnuidesleaiy
LA
o : BUMTUsEILAUsENoUTeINsUTHIEuA I AB AT IMIAIUANAETY
veaiguludiinesdnisuimsdiudivadaigsy UsednUauussanu
WA, oo
b uuMIAITuNMIUEIMsiansanudswe s auludiiaesdnisuinng
diuiuadns Usedntauussanu we. beoe
o bHuNIsAUANNIglurs s uludeinennisuTmsdiuduag e
UsednTauUssannl w.e. beoe
< : euMsALiunsuImsanudswarnisauaunely veamiienuly
dafineeRnsuIMIsaiUaans UsednTauuseann we. beod




JURDU

UszyunidetaniudloSudulasnaifieliassianmwindenveainiigau szyuay
Fagrsuanuddyresnudes Ussdiuseiunnudss Muuauiasnsinnisanudes
wazmimuaungluioimunasluluy e, b wag o (Mesuenisnsendeyatluinde
fnlv) Tneideniamizaunsie/lasams/nssuiunsdfgfiasvinliAnnudssiiogly
sefuAUEBagIIoganthandvuaduninsnisianisaudesaznisniuay
ey

fuunsimsnisianisaadsauaznnsauguaely mufiszy oy o wasiuy «
mnlusgrindlasinanninsdanisanuidsaagnisaauaunglufidivuelfliaanse
anaudssuazaufianaialianaddidofulnsinaenafinisUssguiiieusnw numu
UFUUTIUUU b Wazuuy o Idifielvianuidesuazauiianainanas

NSANUALKUNITUTNITAIUEL RASLAUNITAIVANAIEILY MIULUY o LAZKUU b
ziunnuAgtunalsuuszana ( wsuna) Ale Tunsakaundasldssazinaianiunis
UYUFIRLNITIVNANTANT U

SoAulasunalimisnunenunanssidunismauuaunsuImaudes waens
muANAElU MUY € TBumMsiidunsuinsmiudssagmsmuaunsluves
wirgaludainesdnisuimsdiudivadigs Ussindeudssana wabeod wendu
YoIAaLINgUIEAIR/ U/ IATIN1S/NIEUIUNG

AoudulnsunanisinisUssguengn TN TUIMIALABILAE I IAUAN 8T UTDS
mihsnuiieuniunarlidedunaudluuiuussneusenunansdiiunudionmuy
nssums lududalumalassairsnmsuimsanudeaagmsmunuangluvesesding
UIMSEHIWAUAEIN wieuauiuUsunumssidunuiiosidunislulasinadaly

®O0

valinulisnudadonauidefiogluseAuguazguwinuazdnriinuuuy o - & Wen
Juganiuinguszasdudazdoniuau/lasinis/nszuiunisiazandunisliussg
Taguszasd

@6

NIABIANITUIMITAIUAIUAGINTT WolATUTIHNUNANITANTUNURILIUY b - & VB9
Mg NUludinLaIEdo g U NTINYDIDIANS

be



blo

en.lo ﬂq’iﬂiaﬂ%ﬁ]y’aLLUU’B"‘IEN’]‘L!ﬂ’]Sﬁ’]Lﬁﬂﬂ']'iU%W]’i‘:]lﬂﬂ’]iﬂTmLﬁﬁNLLE’IZﬂ’TﬁﬂTUQﬁJﬂ’]EJGLu

vasnhgulufiinesdnisuimsdiudiuagngs Uszanteuussann w.Aedod
WUl e 1891UNsUsEiuRIAUsENe UYINsUsEliuaadsatazn1sAIuAuAnely
vosnhiganiludainasdnisuimsdiusiuadigs Ysedrlaudszana we. beog
Bunuunenuteyafiazuandinsuimbsnuludsinesdnsuimsdmsuadigs 3
fugruildussdusznouddyfiassiliminenuldnisuimenudsuaznismuaunisluueiese
TunsatfuayulimhenuannsoujuiRauusiqinguszasdnadiivuaniela Seesdusznauddni
nande liuA anmindeuniseungy nsUseliuanuidos AanssunsmUAL asALmMALALANSAeANS

wagfanssunsianuna Inevelinsendeyausiavesdusznaumumesuienwiolull

LUU @
serunsUszifivesdusznaureanisUssiliuanudsiwarnnniuaunslureambsnuludsin@essinsunasesdiuriosdiv)
©. ANNWINGOUNITAIUAL (85u18)
. MsUszdiunNuLdes (a5un8)
. AANTTUNTAIVAN (88u1w)
< ANTAUVALAZNTEOES (@5u7w)
& NANTIUNITARAIUNS (GRITRE)]

®. ENTNLINFINNITAIUAN”

voliiuansseandonnudsududuiolud

0.0 VisUInNIuandinsBaiulunuaussrufensiLazalusssuniel way
mnillaaliunisegnals

o fuimstinmsfiugualifinisimuviofuuinsuimsenudsauaznisniuny
meluvsalil uagmnilaniunisedidls

o.o0 Meuldfinsdnliilasiadiesing anemstedusyy srunanthiivasaiy
HURnveuiinzanlunsussgingussasdveamtnenuniol wagmnillddidunisesils

o.« mhsnuldfinsuansdannujsiulunsairsusagdle Wi uazinuyaainsis
mNiAuannsafiaenndesiuinguszasdvonnhssumiel wagmndildduiunsesisls

o.¢ MhouiimsimualiyaansiniuagauiuiaveusesanisUfianum
szuunsmuaunghuiieliussg Ingusvasdueamhssmsioli uazmnillddniunisosisls



. MsUsTIiuAILEE
voliiuansseazdonnudsududuiolud
o.0 MhpnuiimIsryinguszasivesmsuImsauidsaznsmuaunelusesns
UjtRnuliaenadesiuingusrasduasesdnsliogsdniaunasiiismeazannsnssynazusziiuay
Beaieateatuinguszasduiolsl wagmndl ladudunsesisls
oo MiLiINMITEYANUBIATHadoNTUTTR TRgUsEAasdAnsmuANAne e
psoUARULArInITTeTwinudsafiotmuaiinisinanuidssiuieliuasmndldsiiunisedisls
lo.on Mgnuiinisiasalemaienaiinnismaaiiiouszneunisuseifiuanudes 7
dwmanan1sussgingUssasinseliuagmnilanniunisedials
o. MhsuiinsszyuazUszifiunsiasuulasionaiinanssvuse ssuunsuIm
asdsanazmsmuaunelunielinagmniildduiunsesisls
a. AANTIUNITAUAN”
voliiuansmeasBonnulsaiudeluil
.0 MI8aUInITIEYLarTaIAanTINITAIUANiioana LA dlun1TUTT]
Inquszasdlieglusziuiisensulivioliuasvnilfdiunisesils
oo Mihonuiimssyylasiaufanssunmsmuesuiludumeluladifeatuayunis
UssIngUIzasAvseliwazmndlaniunisegnsls
.o MihenuledalitiRanssunismuaulaimunliluulouisuszneusmenadisai
e faaztumeunmsutinuioiulongludnsuicieseieliuasmndldsuiunisedisls
<. STFUMALAZNNTABANT”
voliuanimeandonmulssduieiolud
.0 nhsnulddnhniedamuarldmsaumaiiferdouasiinnnmiioatiuayulid
mMeUfiRnunmsmuauaeluiiriuaviolinaznilddidunisedadls
<o mhsnuiimsdeasmeluferfvasaumanuieingUszasiuazanuiviinvou
Afdensuimsanudsauagnisauaunieludelaudidulunsatfuaydliinsudeaunisuing
asdsanazmsmuaungluiiimuavideivasvndldddunisessls
<. MhgnuinmsdeanstuyaainsasusnisafuEesifinansznudenisufoana
Msimsanudssuazmseuasnigluriolinazynillddidunisednals
&. NANTTUNTAAAIUNE”
voliuanimeandonmulsaduieiolud
&0 NMUINULNTTEY Walun wazandunsuseliunaseniteansujiRanuuay/vse
msvssiunaifuseadmuiitmundelfasanuiulaiildins foiauesdusznouesnisuinis
mnuiAssuarnsmuauagluieli wagmnillddiiunisedndls
&l Mhonuimsuszsidunanazdoastounnsomdenaseuvesnsumsaruides
waznsmuauelusgsunaseduImsviellasuneunnglimfuguaile s uinve vanunsnds
nsunluldegrumnzauvselduagmnilaniunisegials



o

WUl o wwumsidunsuinsanaudssesmhsaludainesdmsuimsdiudiva
41051 Uszdntauussana we. beod
Wudwvesdoya “nsuimsenudes” vemhenulszneusedoyaiiviiisanudes
nson il
WU o

LHUNSALIUNSUSMISANUE s aanthenuludin@essnnsunasesdiuneadw)use i Uaulseana w.a. beod

o. IngUsTarvameny . 111/1ATIN3/NTEUIUNT on. MIUsTLIUTEAUAINELA
(seyTnqUsrasrivemiIBny) (52y 9/lAsIN13/nsEUIUNTS) IR, FYAUAILGLA
Ly o v 4 o Tond
Joyaiteuledld wuu « Joyanteuledld wuu « C S
LAURILAY | SzAUMILEY
.. (lanaxeansenu)
FLAUAILAY O F
FEAUAIAT | SEAUMILaY

& VIAATNUANUEE

(FrUUIALIAN)

03
o

Ao A a X o da Y B o & =
&. ﬂ’J’]llLﬁEN‘VI&I’OQ/Nﬁﬂi%VI‘UVILﬂ@%u%?ﬂﬂ’)’mLE‘IEN‘VINBQ/lﬂ@liﬂ’ﬁi]@ﬂ’ﬁﬂ’)’mLﬁEN/G]’J‘U’J@ﬂ’J’]lILEIEN

ANAEINToE (5rv)  TeyaWenledlud wuu o uas WU @

o a o da
WANITNUNNAIINAITULFYINUDY

k1l

3

Y
4y
3

(S2v)
1IATAITIANTITAUEE (F2v) %a;dm%amimlﬂé’q WUU o W8T LUV &
(55v)

MTTRANULES 5

L

o. INQUITAIAVINUIBII”

“Taguszasd” nuneds audesnisiagnszimIegasanunevieidmunsves
mhenufitmusdudieanaindes € f1u (C S, 0, F) mudsznaulouismsuimsanudes uaznis
muaunelueIAnsyateIinTuTMsdINivaanT  Ingdsulivangauiunisaniuvnuvemiienuy
Ly

- ileaneundssiunsufiRnunungrine/ngsedsuiifstestunindnie

- fleananuidsadunsuftRnumunguine/agsedevlunsdidiunsduases

avduavlai N nvesUsy vy

- ileananandssiunisuiiRaeumunguine/ngsedeulunisgndniuninaie

warUsengRlvounInsyg

- ileanauidssiunsufoRnuamngrine/ngsuidoulunisdnuiulassnnsli

Juldegnatame @uen1a gnaewiungmig

- fleananuidssiunagnslunsiumniimalladunldlunsduiuam

- dfieananudssiunagnslunsfiunsdifinszuaunisvesuuinisldniaiiiu

iy

- iileanmnuidssiunagnslunisuImsanudeaazuinisvesesdnisumnsdiu

iuaangs Willauagaingiag,

- fleananuidsadunagnslumsiauinszualviuinmsansisusiildnaussous

gelumsativayunissneauazantiniiulusgaiussdvgam

- leananuidssnunisddiunulunmsandgminisuinisasisasdseunns

wAluduaiuu

- fleanmnuidssiunssidualunsdiiiulassmsilafueyiiRuuszinm



&

- WiganmudswRUN1IRY TuNsannsnITanesuN1sRuYeRdving
- iieanAdudssniunisiu lunisidndngsudssanaligndesnussilevuas
IVRVREIGEPLL

“InUszasd” nTegnlanangveaniignuludeinesdnsuInisaiuiuagig
Julunuulousuenasfnsuinsauiiuasigs wHugnsmansnIsimuieidnsusmsdiudua
§10971 LHUTRYIAL (WA, bEbe - bebe) TedydAssdnsuimsdiudiuadigs szl
sulsEINal WA, o@se Mihfinnuuiinveuvemiisnuy muUsEnABIAM i@ i) (3eq
mMsulsdusmanelusazimuaniifinnusuiaveuresdiusvnislussdnmsuimsaisiuadin

©. 911/1A%9N19/n5EUUNT”

vineds 911/ 1a59015/ ngUaumT Megdanaliinguszasd vesmiagaiu any
“o. TQUITARTBIMIUIBI” Uszauanudisa

o, NMsUsdiusziuanudes

Foyadildarnnsuszifiunnudeszidudafiuansiiiuiraunisezihundmundy
wnsmsdantseudsaidoll Tneseduanudsaiiasiuntmuamasnmsdanisenudeiy Adsaglu
sEAU “H” waz “E” FadumnuidsdlussiugauargunniionsdsanssnusoanudifavesingUszasd
vosmhsuldidinruiidudosdestunudsazarundeneiionnsintunutivaievesnis
UImsmnuidssiidlosdunisudiseduaudesiosanaseglusssuiisensuls linsenudeingusasd

a

YDINUIINUAIUNTT Risk Matrix #1ubUIAATBY COSO A9l
M1519 Risk Matrix ANuLuUAAY9 COSO

szaulanlanaziadu

STAUNANTZNU



oo

e @ - o 5 o 4 o & o
FELAUAINULFYL” (FLAUAIULEYY = szaulantafaziindu X FEAUNANISNV) Hafd

[

Yrufiguiun1se Risk Matrix AUuuAaved COSO ANULAUE wuwdu @ Seeu sl

“” (Low)  luveswou  “Fiien” feluenudsseiu  “desflatieniian”
“1” (Medium) Tugosiau “ 7 foupudessziu  “Uunans”

“H” (High)  ludeaau “Fdu” foidurudssszau “aq”

“E” (Extreme) ludauay  “Buns” Fodumnudsasssu “gann”

Taedoua “o. msUsziiussiuanades” Ussneusoteya m diw ldun

“Tona”

vanefia sedvveslonianazfnmanisalannuidedasldszfuaziuy Weuainmiss
“inainsilseuiieuseaulenia” laglileuseAun1siinumanIsaluad “LuImen1siansml seauay
Fuldldlunaifeiuresmansaiaudes futes “ezuuu ()7 methetiogn il

-4 = Y]
inaunIsiUssuigusEaulanig
L = szAulannd (Likelihood Scoring)

Uszanad %
YpY N1
ANHUNIT

ety | MUjiRnu | weuiuasares

seauland . . -
1As9nS Usgn ASANIUAS

o2 . WnUULA b9
Y N 21AATUTN -
© 1oy WnTuledae P o -ol wo%
Tuunanss
. 2. WUy bl laiinduay
® Tog3n WnTulaenn oy , N @0 %
WinTuLas Tuga o ¥




e

“NANTENU” U189 SEAUNANTENUYDUNANITAIAIUELITILANTUIZNTEN UMD

AdE59Tee TngUsrasAvemiisay IngliliiaussAiuremanszsnuaumse “nariuseuiieuseau
HansENy” Weuszaunsiianansenuluges “uuwmnanisiinnsanssavanudululdlunisiiniuves

winnsalANLERe” fudes “azuuu (1)” $edle dail

NI USHUIEUSEAUNANIENU

| = szAUNaNTzNU (Impact Scoring)

AZUWUY| AU wmamsfisansanseniluusazeudssdermnsanuansavonaduiunuesesdns
() wansgnu| wihiiaons Wane waesuuul yaen | gude  |mowdiovele/| Feides | s |suussainm
FUllnveu | Handn/ mu | e | lema mdefio | oedns  [idus| figade
HAENS fi¥a | Hemedi VBIRFUNS
2719 usN1s
\Aintu

foanen
ALY

A5UT9
Ve

NGIEICY
@315
JURAR
voula

fn
wWhnune
1INUTD
fiaevi
wluein

@
ATLUU

WSy
NNYaU
Wan
GRVAL!

AR
Y

LANAS
Soaseu
Waeldnly
UsN13

113

LELLINS
SRRV LD

meluway

A9
Usuine

S18usa

o | tey [visdumes| i < [nwnude | ngaudly | nssnusie | 3Unade | nssnu Haus
ey | W | Avuuu [nnsdeass | @ndes AN el [Bndey | eo,000
Suieweu | @ntiey uUsTaN ASAUSANS | 99ANS v laliiu

GRVAR! Tuseeu 0,000

dtin/nes UM

o [toswn |lidertes| sl & #1119 19 NIENUAD | 979dWa | azlay TaitAiy
JEEEN ma | ezuuy | sewsuldl | duduns | auaw [dedeides | 16 | eo,000

g a1 MSMAUINTS 1] UM

Bntios




]

msldsziunansenu Bunsansenumaiureseandes @ fu e
(@) ANuLdssFuNTUfTRMUALNg vIne/ng 818U (Compliance Risk : C) #28nws
“c” famansznuihliiAnaudssiuilildezuunlugos “C” Wumnudssdifaduainnisdiiums/
mMsUfoRnumunguie sedou Tedadu uuaujodc q wu mstsduldnguanefieonsnlnl
asandosfunistinguuelly nadsuudasnguunelndidudiuiunin nslinuguiifugua
AsIRdoUANNgNABIEINISATUNMInINngvNY suideu Wuduy
(o) AaAsssnunagms (Strategic Risk : S) #adnws “S” dnansegnuvinliiAnaudes
dudl Wldazuuuadlugos “s” WumnuAssfiazdmanssnudeanudnfamuimanevosuloviowas
uwnugnseans wu weuighideries InsnwdsunvasarBudulmiduszey vienu/lasinisany
ulsunefinsasundadi@ulumuunuiidmundemaligadensnensilddudunsluieund (in
aatliaansadudunsldmutmineuazszogamudiimun Wudu
(en) ARLAB AU UIY (Operational Risk : O) f8nws “O” dwansgnuvinli
Anenudssnuiifldavuuuadlutes <07 Wuaudssdinsznufunissiiuny HaN15UURUYeY
v 1wy mslendredhssnstesyinliynainslifivszaunisaiiazanuilunuiiufos dealmie
mnuAawaaviderademefulszenvu f3uuinnsld msfleglusumisazauindunaiuiuenayi
TiAamInasavzeUsengdtveulumihild msussfiunanisufjifsvmshifinesgunazaonadesiu
LeunsUfURTIINIsHazLEUTRIUTIBYARa yaainsldansaldeulusunsulfifuainuaiunsad
Tsunsuanunsasessunsvineula iusu
(@ AandBafuNsEY (Financial Risk : F) #dws “F” dnsenusiliiAnanade sy
il Wldrzuunaduros “F Wuemadssfidmadiunsitu mstyTuagian wu ssuunismuauniely
lLifiuszansnminliinsidndetuianainnainedeu msidndielulassnisianain fuimsuaze
TREDUNAAUALTTUUMIRULar Ty Tlidussaumsaiuasanuslidiemefiazanansonseszuuany
Aomanauazudlaligniedls nedndednddlunaiflimanzan sy
< nanaiwnuanuEess A Tudanaiinuanudess Adesiuiunmsuiuls mue
¢. Anudssiifiog/manszmuiiinduatnanudesiifieg/masnisianisanudey
P inanandes
Usenausie
“anuidssiiog” mnefa mnuidswesnu/lasimsnszuiunsiidallegiidnanseny
somudFanuinguszasdvesiheny « fumuulovigmsuimsmiuidsaaznsamusunisluves
psfnsUImMsdiadiga IiuA anudssiunsufoRauaunguine/ngsadeu mnudssinuna
s AmAsumIiune iU
“wansenuiiAntuainanudesiifieg” wneds doyanaiiiintuniesiasiiniu
Tumsavmndl “anudesiifieg” Wunisesurenansenuaudesiiintuludeya “o nsussidiusedy
AN
“unsnsdaniseandes” mneds Bnisvdeuumensuiluievily “anudedil
0¢)” upe “ansgnuiiintuainauidesiiter” vusluvioantosluseduseniuld
“Fr¥taanuidns” uueds doyadifidnunsduilsduionadivioninsgiu 1
nguszasdiiolflunisszyviewIeuiiisuilefiazuansinnasnisianisanuidssannsnananandesd

P
a A a £ A aa ° | aa o v ° a
ll'e]ngLLaSNaﬂiSW‘UWLﬂ@sﬂuzﬂqﬂﬂj'uJLaENWN@ﬁ‘Jj LYU GU']‘U'J‘U‘Viu’JUQWUV]@J@QW@JELL@%?"I?WNLﬁﬂqizﬂzﬂuuqﬂ']i‘Uiﬁ'ﬁ

mnutdselulnduesesiliolunistastuaiuRianatnuns oAU AN SR INLIE U



51N

WUl e ununisauRuntgluremlsaludiinesdnisuimsdiudiuadi)
Usgdeuuszana we. beog Usznausmedeya aeluil

LUU en

. MIUALTNAT ‘ b. §UinvaU ANUFeaAded | L Weoulestayadnn u ...
(5¥v) 19SANSAANISANULEES | e Wouleadayadnn Ly ...

1

1

1 Y =
on. ﬂ33‘1.1'.314?1’139"’]1]1.1ﬂllﬂ?ﬁﬂﬂﬁﬁiﬂﬂ@ﬁﬂ?ﬁﬁm N1IAINNLEYS

iy a
fsvuaumsauquelufiey (83U1)

ANSUTELHUNITAIUA (85uw)

q

- - ~p—|----

1
1
1
1
T
1
:
1
O litiieane

T o a
ﬂiz}numiﬂivU;qmimuéumEflu (a5U7)
I 4 d‘ U
! I (%a;ﬂamaﬂmiﬂm WUU &)
. |
| 1
| 1
I 1
T 1
| 1
1 1
| 1
| 1
I 1 -
L e m—- 1
]
« o Y < Iy 1
@. NMAUALANLEI” : “o. NOUTTAIAVD U
1 9
1
NUNehe SYeIaIiaY “lo. {3URnYDU” “aadesnisles” Ao Youa
Y Y
adunsauaunely Wearuite “anudusiiiey”
LaSa8y Isgunau/dmn/ MUV &
HIURAYRUALTIUNTS ) B
“UIRTNITINNITAIULALS”

Ao TeyaenfuiTe “u1nIng
IANITANULAL” INBUU o

“an. NFTUIUNITAIVANNIETUANNIATNITIANITAULEES”

“nerununsnuauneluiiiiog” naneds duneu/A8n1e/ngnasididuiunsauntan
anuiAssvidedostiuanuiiawanslutagu
WesneliusgansninuasUssavsnaviselilaeliuuiiansannsusediunanisniunuuagesung A

- fimsimua/dsnsegadumansliufoRnunismunumiel

- InsufuRaseeunIsaIuAuviTely

- fhilnsufuRate msmuaulieuduianainguszasdiiimunsolsl
- Uselowdilafudueniuninensildlunsemunuuiolsl



eno

Folwsginunuamethediuuds iuszsdiunain “desme” wie “lidfivae”

“nszurunsUulsenisauauniely” vaned Porauauugiagdniung U3uuseanig
muAuile “anmnuidesiifeg” auuuy b laglinsendeyansdlille “nsusuidiunanisaiugu”
Fisswerzdnfiun1sUiulsvdoufoRnutuneu/Asm/ninasiisiiunisegludlagsuliannsnan
anudsniFetesiumuiianainlianaseglussduiivonsuld

WUl @ TenuMIALdunsuImsaudsiaznsauaungluvemtsnuludin
BIANTUIMNTAIUAIUAANTT UsednTaulssanal W.eab&od

WU &
MenumIadunmsuinisanadeuaznisauauaieluvesmiteau
Tudsin(@easdnsunasesdrutiastiu)Uszanteulssann wa. beoe
WUILEIRTMUINNU | - - UlATINIT/NIZUIUNT 1AINTIANIIAAEES

Wouleadayaan Wuu b Woulgedayadnn Wuu b Woulgedayadn Wi b

Woulgadayaann uu o

1
1

1

1

1

:
 nsznumsAIvaNngly
: 1

1

1

1

1

1

1

1

HaN1sALduNTazUTEANE N NUsEAVENAYR NN INITIANTSATINE AT SATUANNE Y

Rl CET) |

e o el =

|

1

I
“911/1A39N15/NTEUIUNT” _ _
MNeia Teyaiiediuiite nehe Yayalfedfiuiite :
“lo. T0UITAIAYDIMIUIB”

NLUVY

. v 4 NUUDE TaualRYIN UL
RTANTIANITAULE S v

ALY & NIzUIUNTUTUUTINIG

AUANANETL” INUUVY @

fio dumeu/ATUfTRnw/leuIs/ninasiveInszUIuNITUUUTINITAuaun e Tud
Hulumuanasnsdansanuidsananuy o LagannsanualaganA A LazmuianaInain
“nudssidaiiog” amnuy b ldeg1dls uazily “Inquizasd 199M1I899L” ANLLUY b Yszay
audifaldognds wadld v adu L domesnsussidiunanmsdiiiunununasnsdanisamnudes
waznsauaunetule

el A197IMUY b - @ velrkenauingUizasAudaztonaziaazeu/ 1Asanng/
N3EUIUNT



ne)



